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1. CARTA DE LA DIRECTORA 
EJECUTIVA
El año 2024 fue un período de consolidación y expansión para el Centro de 
Estudios Nueva Política Exterior y su proyecto emblemático PEFAL. Tras el 
exitoso lanzamiento de la plataforma en octubre de 2023, dedicamos este 
segundo año de operación a profundizar nuestra producción de conocimientos 
y a ampliar nuestra presencia en la región.

Un hito significativo fue el lanzamiento de la serie “#HablemosDeRepresentación”, 
que presentó seis documentos de análisis sobre la participación de mujeres 
latinoamericanas en espacios de poder regional y global. Esta serie abordó 
temáticas diversas: desde la representación en gabinetes ministeriales y el 
sistema de Naciones Unidas, hasta la presencia de mujeres en las Fuerzas 
Armadas, la diplomacia científica y la agenda medioambiental. Los documentos 
fueron elaborados por investigadoras de Argentina, Chile, México, Ecuador y 
Brasil, reflejando el carácter verdaderamente regional de nuestro trabajo.

Paralelamente, avanzamos significativamente en el proyecto de investigación 
“¿Dónde están las mujeres en la política exterior de América Latina?”, que 
culminó con la publicación de informes detallados sobre la representación de 
mujeres en las cancillerías de nueve países: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, 
Costa Rica, El Salvador, México, Nicaragua y Perú. Este mapeo, acompañado 
de bases de datos originales, constituye el primer esfuerzo sistemático de este 
tipo en la región.

2024 también marcó el inicio de nuestra producción de podcast con “Voces 
del Sur: Perspectivas Feministas en Política Exterior”, conducido por Antonia 
Urrejola. La primera temporada nos permitió conversar con destacadas expertas 
latinoamericanas sobre los desafíos y oportunidades para la participación de 
las mujeres en la alta política global.

Además, durante este año adoptamos nuestro Plan Estratégico 2024-2027, que 
establece cuatro ejes de trabajo: producir conocimientos desde el Sur global, 
elevar el perfil institucional, diversificar fuentes de financiamiento y fortalecer 
nuestra gobernanza. Este plan nos proporciona una hoja de ruta clara para los 
próximos años.

Daniela Sepúlveda Soto
*Directora Ejecutiva*
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2.2 VALORES Y PRINCIPIOS

El Centro de Estudios se rige por 
cuatro valores fundamentales:

Política exterior progresista: La 
democracia, los Derechos Humanos, 
el multilateralismo y la cooperación 
son valores cardinales de nuestra 
visión de la política exterior.

Feminismo y diversidad: Nuestro 
trabajo tiene en su base un enfoque 
feminista e inclusivo. Promovemos 
voces  d iversas  para  proponer 
soluciones comunes a desaf íos 
compartidos.

Rigurosidad intelectual y evidencia 
empírica: Promovemos diagnósticos 
críticos basados en estudios con 
m e to d o l o g í a s  c u a n t i t a t i va s  y 
cualitativas.

Colaboración: Buscamos alianzas 
constructivas con centros de estudios, 
ONGs, universidades e instituciones 
gubernamentales.

2.3 PRINCIPALES ACTIVIDADES 
Y PROYECTOS

SERIE 
#HABLEMOSDEREPRESENTACIÓN 
(JULIO-AGOSTO 2024)

El Centro de Estudios lanzó la primera 
serie de documentos cortos de análisis 
sobre la participación y representación 
de mujeres latinoamericanas en 
espacios de poder regional y global, 
con el  apoyo de Open Society 
Foundations.

Documentos publicados:

1. Representación en instancias 
regionales y globales de tecnología 
y desarrollo digital - Alondra Arellano 
Hernández (Chile)

2. Representación en gabinetes de 
Relaciones Exteriores (1978-2024) - 
Cecilia Graciela Rodríguez Balmaceda 
(Argentina)

3. Representación en el Sistema de 

2. INFORMACIÓN INSTITUCIONAL
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Campo Información

Nombre Centro de Estudios Nueva Política Exterior
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Naciones Unidas - Cristina Tapia Muro 
(México)

4. Representación en las Fuerzas 
Armadas en América Latina - Pablo 
Rivas Pardo (Chile)

5. Representación en política 
ambiental y climática - María del 
Carmen Villarreal Villamar (Ecuador/
Brasil)

6 .  A n á l i s i s  ex p l o ra to r i o  p o r 
diferencias sexo-genéricas, rango 
y ubicación  - Lucila Bensegues 
(Argentina)

PROYECTO “¿DÓNDE ESTÁN LAS 
MUJERES?” (2024)

Investigación sobre la representación 
de mujeres en las cancillerías de 
nueve países latinoamericanos, con 
informes detallados y bases de datos 
originales. El proyecto constituye el 
primer esfuerzo sistemático de mapeo 
de la participación de mujeres en 
política exterior en la región. Proyecto 
financiado por Fundación FES-Chile. 

Países cubiertos: Argentina, Brasil, 
Chile,  Colombia,  Costa Rica,  El 
Salvador, México, Nicaragua, Perú

Variables medidas (14 indicadores):

ALIANZA TIPO DE 
COLABORACIÓN

Open Society 
Foundations

Financiamiento 
principal del 
proyecto PEFAL

Fundación 
Friedrich Ebert 
(FES)

Co-financiamiento, 
socio desde 2021

International 
Peace Institute

Alianza estratégica 
para PEFAL

ONU Mujeres Colaboración en 
eventos y difusión

Gobierno de 
Chile Diálogo de políticas

Cancillerías 
latinoamericanas

Intercambio de 
experiencias en PEF

Academia 
regional

Colaboración en 
investigación y 
publicaciones

Metodología: Datos longitudinales 
2020-2024 con fuentes of iciales de 
cancillerías, Women in Diplomacy Index 
(Anwar Gargash Diplomatic Academy), 
CEPAL y bases de datos propias.

Bases de datos producidas:  16 
archivos Excel de acceso público con 
información sistematizada para cada 
país e indicador.

TEMPORADA 2024  PODCAST 
“VOCES DEL SUR: PERSPECTIVAS 
FEMINISTAS EN POLÍTICA EXTERIOR”

Lanzamiento del  programa de 
podcast de PEFAL, conducido por 
Daniela Sepúlveda. La primera 
temporada incluyó 10 conversaciones 
mensuales con destacadas expertas 
latinoamericanas en política exterior 
y relaciones internacionales.

Plan Estratégico 2024-2027

Adopción del  plan estratégico 
institucional con cuatro ejes:

- Producir conocimientos en política 
exterior desde el Sur global

- Elevar el perfil institucional

- Diversificar fuentes de financiamiento

- Fortalecer gobernanza y operaciones
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2.4 ALIANZAS Y COLABORACIONES

ALIANZA TIPO DE COLABORACIÓN

Open Society Foundations Financiamiento principal del proyecto 
PEFAL

Fundación Friedrich Ebert (FES) Co-financiamiento de actividades

International Peace Institute Alianza estratégica

Academia latinoamericana Colaboración en investigación (autoras de 
7 países)

Observatorios regionales de PEF Coordinación en investigación de 
representación

Cancillerías latinoamericanas Intercambio de datos e información

2.5 REDES Y RECONOCIMIENTOS

Participación en redes:

 » Consejo de Política Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores de 	
		 Chile (Sebastián Vielmas)

 » Red de colaboración con International Peace Institute

 » Fundación Friedrich Ebert Chile

 » Red de Politólogas

 » The Centre for Feminist Foreign Policy (CFFP)

Reconocimiento académico: Durante 2024, el trabajo de PEFAL fue citado en 
publicaciones de alto impacto como *Politics & Gender* (Cambridge University 
Press).
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3.1 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2024

Los objetivos del año estuvieron orientados a consolidar PEFAL y expandir la 
producción de conocimientos:

 » Lanzar la serie #HablemosDeRepresentación

 » Completar el mapeo “Dónde están las mujeres” en 9 países

 » Iniciar la producción del podcast

 » Adoptar el plan estratégico 2024-2027

3.2 INDICADORES DE GESTIÓN

Indicador Meta 2024 Resultado

Documentos de análisis 
publicados 6 6

Países cubiertos en 
investigación 9 9

Variables/indicadores 
medidos — 14

Bases de datos 
producidas 10 16

Episodios de podcast 10 10

Plan estratégico Adoptar Adoptado

Autoras de distintos 
países 5 7

3. INFORMACIÓN DE DESEMPEÑO
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SERIE #HABLEMOSDEREPRESENTACIÓN

Título Autoría Enlace

R e p r e s e n t a c i ó n  e n 
instancias de tecnología y 
desarrollo digital

 » Alondra Arellano 
Hernández pefal.org

R e p r e s e n t a c i ó n  e n 
gabinetes de Relaciones 
Exteriores (1978-2024)

 » Cecilia Graciela Rodríguez 
Balmaceda pefal.org

Representación en el 
Sistema de Naciones 
Unidas

 » Cristina Tapia Muro pefal.org

Representación en las 
Fuerzas Armadas  » Pablo Rivas Pardo pefal.org

R e p r e s e n t a c i ó n  e n 
po l í t ica  ambienta l  y 
climática

 » María del Carmen Villarreal 
Villamar pefal.org

Análisis por diferencias 
sexo-genéricas, rango y 
ubicación

 » Lucila Bensegues pefal.org

PROYECTO “¿DÓNDE ESTÁN LAS MUJERES?”

Primer mapeo sistemático de la representación de mujeres en política exterior 
en América Latina, con datos longitudinales 2020-2024.

Título Enlace

Argentina pefal.org

Brasil pefal.org

Chile pefal.org

Colombia pefal.org

Costa Rica pefal.org

El Salvador pefal.org

4. PRODUCCIÓN INTELECTUAL 2024



MEMORIA INSTITUCIONAL 2024

9

México pefal.org

Nicaragua pefal.org

Perú pefal.org

Bases de datos (16 archivos Excel): Ministras, embajadoras, parlamentarias, 
alcaldesas, diplomacia comercial, diplomacia climática, misiones de paz, 
organizaciones internacionales, academia, acuerdos comerciales con enfoque 
de género.

Disponible en pefal.org/donde-estan-las-mujeres

PODCAST “VOCES DEL SUR” - TEMPORADA 1

10 episodios disponibles en Spotify

Conducción: Daniela Sepúlveda

- Capítulo 1: Antonia Urrejola, ex Ministra de Relaciones Exteriores de Chile. 
Tema: Qué es esa cosa llamada Política Exterior Feminista.

- Capítulo 2: Irene Vida Gala, Embajadora Servicio Exterior de Brasil. Tema: 
Mujeres y Diplomacia. 

- Capítulo 3: Teresa Paneque, Astrónoma y científica de Chile. Tema: Mujeres, 
Ciencia y Poder. 

- Capítulo 4: Susana Malcorra, ex Ministra de Relaciones Exteriores de Argentina. 
Tema: Mujeres y Multilateralismo. 

- Capítulo 5: Fernanda Espinosa, ex Ministra de Relaciones Exteriores de 
Ecuador. Tema: Mujeres y estereotipos en la alta política global. 

- Capítulo 6: Florencia Partenio, Socióloga de Argentina. Tema: Mujeres y 
pandemia.

- Capítulo 7: Lorena Aguilar, ex Viceministra de Relaciones Exteriores de Costa 
Rica. Tema: Mujeres y crisis climática.

- Capítulo 8: Ana María Bierrenbach, Embajadora Servicio Exterior Brasil a cargo 
de los BRICS. Tema: Mujeres y los países BRICS.

- Capítulo 9: Angelika Rettberg, Cientista Política de Colombia. Tema: Mujeres, 
guerra y paz.

- Capítulo 10: Alicia Bárcena, ex Ministra de Relaciones Exteriores de México: 
Tema: Mujeres y geopolítica global. 



 » nuevapoliticaexterior.cl/


